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JAK DZIAŁA MODEL?



Spółdzielnia socjalna jako nowe narzędzie w aktywizacji zawodowej 
uczestników WTZ

Spółdzielnie socjalne osób prawnych zakładane m.in. przez podmioty 

prowadzące WTZ (JST, NGO) to instrument pozwalający podmiotom prawnym 

realizować swoje ustawowe lub statutowe cele.

Spółdzielnia socjalna jako instrument służy uskutecznieniu zapoczątkowanych 

w WTZ procesów integracji zawodowej i społecznej uczestników; pozwala 

stworzyć miejsca praktyk, staży i pracy dla osób z niepełnosprawnością

intelektualną.





Sukcesy w zakresie mainstreamingu rozwiązania pokazują, że:
� było ono potrzebne,

� model skutecznie wpisuje się w niszę w systemie rehabilitacji zawodowej ON.

Mainstreaming:
� model zyskał poparcie Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej,

� rozwiązanie zostało wpisane do Krajowego Programu Przeciwdziałania Ubóstwu i 
Wykluczeniu Społecznemu,

� kierunek działania wskazany w „Programie wyrównywania szans osób z 
niepełnosprawnościami i przeciwdziałania ich wykluczeniu społecznemu oraz 
pomocy w realizacji zadań na rzecz zatrudniania osób z niepełno-
sprawnościami w Województwie Wielkopolskim na lata 2014-2020”.



WNIOSKI Z EWALUACJI



Najważniejsze zalety rozwiązania:

�Oparcie modelu spółdzielni socjalnych przy WTZ o silne partnerstwa 
lokalne zapewniające trwałość,

�Trafność w zakresie odpowiadania na potrzeby grup docelowych,

�Skuteczność działań aktywizacyjnych na rzecz ON, zwiększenie 
rotacji w WTZ,

�Modyfikacja systemu poprzez dodanie do niego nowego elementu, 
bez konieczności całościowej zmiany jego założeń,

�Brak konieczności ponoszenia dodatkowych nakładów poza tymi, 
które już w tej chwili są dostępne w systemie wsparcia ekonomii 
społecznej i w systemie rehabilitacji społecznej i zawodowej ON.



Najważniejsze rekomendacje:

�uelastycznienie systemu praktyk uczestników WTZ w spółdzielni 
socjalnej,

�większe wsparcie OWES w zakresie rekrutacji pracowników spółdzielni,

�przesunięcie części obowiązków lidera na innych pracowników 
spółdzielni,

�położenie większego nacisku na dostosowanie pracowni w WTZ do 
profilu spółdzielni socjalnej,



PRZETESTOWANE 

MODELE



Model Manufaktury Spółdzielczej:
�rozwiązuje problem ograniczeń działalności sprzedażowej WTZ,

�jest możliwy do wdrożenia tam, gdzie WTZ ma duży kapitał społeczny,

�kładzie nacisk na lokalność produktu,

�istotną rolę w nim pełnią stali odbiorcy,

�pozwala rozwijać współpracę z WTZ.



Model Samorządowej Spółdzielni Socjalnej:
�daje możliwość wdrożenia aktywnych form integracji,

�umożliwia liczne korzyści dla JST: społeczne, 
ekonomiczne, organizacyjne, wizerunkowe,

�daje możliwość napływu nowych inwestycji 
i rozpoczęcia nowych przedsięwzięć w gminie/powiecie,

�eliminuje ryzyko rynkowe.



Model współpracy ze spółdzielnią
mieszkaniową:

� oparty jest na trwałym 
partnerstwie lokalnym, 
zakładający obustronne, 
wielopłaszczyznowe korzyści,

� wzmacnia lokalne więzi, prowadzi 
do integracji spółdzielni ze 
społecznością lokalną, 
uczestników z najbliższym 
otoczeniem,

� eliminuje ryzyko rynkowe,



Model współpracy z 
makroprzedsiębiorstwami:

�wykorzystuje inkluzywny model 
biznesowy,

�wykorzystuje outsourcing wpisany w 
łańcuch wartości firmy,

�wykorzystuje CSR oparty na polityce 
różnorodności,

�umożliwia wzmocnienie PR 
wewnętrznego,

�duży potencjał rozwojowy 
przedsięwzięcia.



Model współpracy z MŚP:
�oparty jest na kapitale społecznym 
wygenerowanym przez WTZ,

�wynika z wcześniejszych działań
prowadzonych przez lokalnych 
przedsiębiorców na rzecz społeczności 
lokalnej,

�umożliwia zaangażowanie 
przedsiębiorców osobiście w 
przygotowanie swojego podwykonawcy 
(mentoring biznesowy),

�dzięki nie mu przedsiębiorcy zyskują
godnego zaufania lokalnego partnera do 
inicjowania nowych 
przedsięwzięć/rozszerzania skali działania.
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Materiały do modułu II: 

Ekonomia społeczna –szansą dla 

osób z niepełnosprawnościami



Wnioski z badań dotyczących podmiotów ekonomii 
społecznej skierowanych do osób z 

niepełnosprawnościami:

� ZAZ –WTZ w niewystarczający sposób realizują cele reintegracji 
zawodowej (np. brak rotacji uczestników, pracowników, braki kadrowe, 
brak współpracy na linii WTZ-ZAZ uczestnicy WTZ nie są przygotowani w 
odpowiedni sposób do potrzeb i profilu działalności ZAZ),

� Mało wydajny systemu wsparcia osób z niepełnosprawnościami 
(orzeczenia o niepełnosprawności, niewystarczająca ilość ośrodków 
wsparcia),

� Umiejscowienie ZAZ, WTZ w małych miejscowościach (trudna sytuacja 
na lokalnym rynku pracy),

� Brak współpracy miedzy szkołami specjalnymi, WTZ, ZAZ,

� Niewystarczająca współpraca z przedsiębiorcami i administracją (JST, 
PFRON),

� Brak rozwiązania systemowego dotyczącego asystenta pracy,



� Brak środków na podjęcie przez ZAZ, WTZ aktywnego poszukiwania wraz z 

uczestnikiem możliwości znalezienia zatrudnienia na otwartym rynku 

pracy, a także sfinansowania staży i praktyk u pracodawcy,

� Fakt istnienia licznych barier zatrudniania osób z niepełnosprawnością

intelektualną na otwartym rynku pracy (m.in. brak przygotowania 

pracodawców , brak kompleksowego systemu wsparcia dla osób z 

niepełnosprawnością w miejscu pracy, lęk ze strony uczestników i ich 

rodzin),

� Brak monitoringu efektów pracy WTZ, ZAZ (np. w zakresie rehabilitacji 

zawodowej, społecznej),

� Brak standardów pracy WTZ i ZAZ,

� Brak monitoringu przez szkoły specjalne losów absolwentów.



Przykładowe rekomendacje 

wynikające z wyników badań :

�Stworzenie instrumentów umożliwiających rotację uczestników WTZ, 

pracowników ZAZ np. spółdzielni socjalnych, CIS skierowanych do osób z 

niepełnosprawnościami,

�Wypracowanie standardów pracy WTZ i ZAZ w zależności od rodzaju 

niepełnosprawności uczestnika- pracownika,

�Konieczna jest integracja systemu edukacji specjalnej  z systemem 

funkcjonowania WTZ oraz koordynacja współpracy między instytucjami na 

poziomie powiatu,



Przykładowe rekomendacje wynikające z 

wyników badań :

� Konieczne jest nawiązanie trwałej współpracy WTZ i ZAZ oraz 

spółdzielni socjalnych, biznesem, samorządem, ngo z jednego terenu 

(identyfikacja potencjalnych partnerów, określenie możliwych form 

współpracy, spotkania, wizyty uczestników WTZ w ZAZ oraz 

spółdzielniach socjalnych),

� Wskazane jest utworzenie stanowiska asystenta osoby 

niepełnosprawnej,

� Konieczne są zmiany w obszarze orzecznictwa o niepełnosprawności. 

Wymagane jest ujednolicenie standardów kierowania osób 

niepełnosprawnych do odpowiednich instytucji wsparcia.


