
Ekonomizacja partnerstw lokalnych 

w Polsce

Jarosław Kuba 



Ekonomizacja partnerstw 
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• „w rynkowej przestrzeni gospodarki wartość

płynie w sieciach” (relacjach)

W. Kelly, Nowe reguły nowej gospodarki WIG Press Warszawa



Wg Tennyson i Warner’a partnerstwa są ...

... odpowiedzią na instytucjonalną i organizacyjną

słabość w osiąganiu rezultatów zrównoważonego 

rozwoju.

... środkiem na łączenie biznesowych i społecznych 

celów i kompetencji z poprawą programowania i 

realizacji celów sektora publicznego.
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Partnerstwo lokalne dla 

rozwiązywania problemów 

społecznych 

1. Co stanie się po ustaniu finansowania projektów PL?

2. Czy wierzyć w trwałość efektów pobudzenia współpracy i 

nawiązania relacji dzięki PL? 

3. Które partnerstwa lokalne należy ekonomizować?



Ekonomizacja partnerstwa lokalnego

to proces zmian, polegający na transformacji 

celów i zadań zrzeszeń, by możliwe było 

osiąganie efektów ekonomicznych ich działań. 

Proces ten polega na przekształceniu form i 

metod działania partnerstw, sformułowaniu  

działań partnerstw, na wzór modelu strategii 

biznesowej. 



• Partnerstwo lokalne to działanie grupowe, 

obejmujące wybrane aktywne podmioty, 

które stanowią zrzeszenie o charakterze 

celowym. Stosunki współpracy oparte są o 

„kontrakt”, inaczej umowę, w ramach której 

grupa reguluje podział ról i obowiązki 

uczestników, a także precyzuje cele i zadania. 



Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach  

rynku  pracy

• W rozdziale 3 art. 6 pkt 1 ppkt 6, wymienia się partnerstwo  
lokalne, jako instytucje rynku pracy.

• „Instytucje partnerstwa lokalnego są instytucjami 
realizującymi inicjatywy  partnerów  rynku  pracy, tworzonymi  
na  rzecz  realizacji  zadań określonych  ustawą i wspieranymi  
przez  organy  samorządu  terytorialnego”. 

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach  rynku  pracy, 
Dz. U. Nr 99, poz. 1001.



• Partnerstwo lokalne posiada olbrzymią

przewagę w inicjowaniu przedsięwzięć na 

rynku. Przewaga ta wynika ze wspólnego 

działania podmiotów, zaangażowania 

miejscowych aktorów, przekonania o 

konieczności realizacji wspólnych zadań, 

gotowości do dzielenia się czasem i wiedzą,



• Dzięki inicjatywom partnerskim możliwe jest 

przekształcanie zasobów w dobra i usługi oraz 

wzrost ich wartości. Idea partnerstwa 

lokalnego, poprzez wzrost zaangażowania 

wspólnot lokalnych podnosi zatem korzyści z 

posiadanych zasobów, w tym zasobów takich 

jak: walory użytkowe terenu, zasoby 

kapitałowe, zasoby ludzkie. 



• Aby utrzymać rozwój partnerstwa należy 

je ekonomizować.

• Stąd potrzebne są powiązania 

Partnerstwa lokalnego z rynkiem;

– Czy istnieją takie więzi?

– Jak je ustanowić?

– Jakie są to więzi?



Jak ustanowić związki partnerstwa lokalnego z 

rynkiem? 

Rekomendacje

1. Reorganizację struktury na wzór struktury 

gron (inicjatyw klastrowych) ze względu na 

istniejące podobieństwa PL i klastra

2. Udziałowe sposoby finansowania



CZYM SCZYM SĄĄ KLASTRY?KLASTRY?

•• Klastry sKlastry sąą to geograficzne to geograficzne skupiska skupiska wzajemnie wzajemnie 

powipowiąązanych firm, wyspecjalizowanych zanych firm, wyspecjalizowanych 

dostawcdostawcóów, jednostek w, jednostek śświadczwiadcząących uscych usłługi, ugi, 

firm dziafirm działłajająących w pokrewnych sektorach i cych w pokrewnych sektorach i 

zwizwiąązanych z nimi instytucji w poszczegzanych z nimi instytucji w poszczegóólnych lnych 

dziedzinach, dziedzinach, 

•• konkurujkonkurująącychcych mimięędzy sobdzy sobąą, ale tak, ale takżże e 

wspwspóółłpracujpracująącychcych

•• PorterPorter



Inicjatywa klastrowa

• To śświadomewiadome odgórne lub 

oddolne działania w celu 

wzmacniania powiązań między 

firmami oraz organizacjami 

powiązanymi w celu budowania 

konkurencyjności form i regionu



SCHEMAT KLASTRASCHEMAT KLASTRA

BIURO

Otoczenie    dalsze

Dostawcy, firmy świadczące usługi dla klastra

spoza jego granic i firmy współpracujące 

np. banki 

Otoczenie   bliŜsze

B+R, JST, dostawcy znajdujący się na 
terenie granicy klastra

Rdzeń klastra 

Firmy produkcyjne branŜy
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Podsumowanie

• Co stanie się po ustaniu finansowania projektów PL?
Znikną jeśli zabraknie źródeł finansowania działalności

• Czy wierzyć w trwałość efektów pobudzenia współpracy, 
tj.: lokalizm, obywatelskość, reintegracja zawodowa, ? 
Tak, pod warunkiem że: uzyskany wzrost kapitału 
ludzkiego pozwoli na rozwój inicjatyw PL i nie zabraknie 
idei pozyskania funduszy na rozwój, 

• Które partnerstwa należy ekonomizować?
Te które przyczyniają się kształtowania realnych 
oddolnych procesów wzrostu konkurencyjności 
społęczno-gospodarczej jednostki lokalnej



Dziękuję za uwagę.

Jarosław Kuba

Tel. 506 151 191

E-mail: 

biuro@krzemiennykrag.info


